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XIII. STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR REZULTATO RODIKLIAI

Skiriami

Strateginé

kaypis Tikslai Uzdaviniai Priemonés m.dlkha.l = vLe§ * Atsalfmgas
~ v veiksmai iki Saltinis *
2029 m.
1. Asmens 1.1. | Vystyti teikiamas 1.1.1. | Plésti prioritetines Specializuoty ambulatoriniy Augimas PSDF KP
sveikatos asmens sveikatos ambulatorines paslaugy (konsultacijy) atsizvelgiant |
mu_ priezitros paslaugas paslaugas didinimas Zmogi§k1}osius
rsus ir
priein.amumas ;;il;oij;mo
ir pacienty galimybes (iki 1
pasitenkinimas proc.)
1.1.1.2. | Gydytoju specialisty Augimas iki 5 PSDF KP
iSpléstiniy konsultacijy ir proc.
konsultacijy kai atliekamas
iSsamesnis istyrimas dalies
padidinimas bendroje
konsultacijy struktiiroje
1.1.1.3. | Ambulatorinés reabilitacijos Iki 5 proc. PSDF DK; LK
paslaugy (apsilankymy
skai¢iaus) augimas
1.1.2. | Plésti dienos 1.1.2.1. | Dienos stacionaro paslaugy 1ki 20 proc. PSDF KV
stacionaro paslaugas augimas
1.1.3. | Plésti stebéjimo 1.1.3.1. | Stebéjimo paslaugy plétra 1ki 50 proc. PSDF KV
paslaugas
1.1.4. | Plésti ambulatorines 1.1.4.1. | Ambulatorinés chirurgijos 1ki 10 proc. PSDF KV
chirurgijos paslaugas paslaugy plétra
1.1.5. | Plésti dienos 1.1.5.1. | Dienos chirurgijos paslaugy 1ki 5 proc. PSDF CHK
chirurgijos paslaugas plétra
1.1.6. | Plésti prioritetines 1.1.6.1. | Gimdymo paslaugu teikimas Pagal PSDF AGK
stacionarines Akug3erijos ginekologijos gimstamumo
paslaugas klinikoje rodiklius
1.1.6.2. | Ginekologiniy operaciju Iki 10 proc. PSDF AGK
skaiciaus plétra
1.1.6.3. | Laparoskopiniu operacijy 1ki 10 proc. PSDF AGK
skaiciaus plétra
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1.1.6.4.

Psichosocialinés reabilitacijos
paslaugu plétra

Iki 10 proc.

PSDF

DK

1.1.6.5.

Neurologijos aktyvaus
gydymo paslaugu teikimas

1ki 10 proc.

PSDF

DK

1.1.6.6.

Gastroenterologijos aktyvaus
gydymo paslaugu teikimas

Iki 1 proc.

PSDF

DK

1.1.6.7.

Pulmonologijos aktyvaus
gydymo paslaugy teikimas

1ki 1 proc.

PSDF

DK

1.1.6.8.

Geriatrijos paslauguy teikimo
plétra

Iki 5 proc.

PSDF

DK

Skubios
telemedicinos
paslaugy diegimas

1.1.7.1.

Idiegta telemedicinos paslauga

1ki 2028 m.

ES

IT

Uztikrinti kokybiska
paslaugy teikima

1.1.8.1.

Atvejo vadybininko paslaugy
uztikrinimas

2029 m.

PSDF

MS

1.2.

Didinti sveikatos
priezitiros paslaugu
pasitla (spektra)

1.2.1.

Sukurti naujai
teikiamy paslaugy ir
atnaujinti esama
infrastruktiira

1.2.1.1.

Skubios konsultacinés
medicinos pagalbos paslaugu
teikimui reikalingos jrangos
jsigijimas (3 reanimobiliai su
visa reikalinga jranga)

2029 m.

ES parama

KP

1.2.1.2.

Vaiko raidos centro
perkélimas ir
modernizavimas, reikalingos
jrangos jsigijimas

1ki 2029 m.

ES parama

1.2.1.3.

Psichosocialinés reabilitacijos
suaugusiems gerinimas

1ki 2029 m.

ES parama

DK

1.2.14.

Vaiky ligy, dienos stacionaro
ir vaiky dienos chirurgijos
paslaugy gerinimas

1ki 2029 m.

ES parama

CHK

1.2.1.5.

Modernizuoti vaiky
intensyviosios terapijos ir
reanimacijos poskyri

Tki 2029 m.

ES parama

PE

1.2.1.6.

Neurologijos paslaugu
gerinimas

1ki 2029 m.

ES parama

DK

1.2.1.7.

Onkologijos paslaugy
gerinimas

1ki 2029 m.

ES parama

DK

1.2.1.8.

Reanimacijos ir intensyviosios
terapijos paslaugu gerinimas ir
modernizavimas

1ki 2029 m.

ES parama

DK
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1.2.1.9. | Kardiologijos paslaugu 1ki 2029 m. ES parama DK
gerinimas
1.2.2. | Vystyti mokamas 1.2.2.1. | Laboratoriniy tyrimu plétra Iki 2 proc. PSDF DK
paslaugas
1.2.3. | Vystyti ligu 1.2.3.1. | Mamogramy atlikimo ir 1ki 10 proc. PSDF DK
prevencijos paslaugas vertinimo paslaugy plétra
1.2.3.2. | Urologo konsultacijy ir Iki 30 proc. PSDF CHK
priesinés liaukos biopsijos
paslaugy plétra
1.3. | Tobulinti paslaugy 1.3.1 | Vertinti pacienty 1.3.1.1. | Reguliariai, viena karta per Apklausta bent | Nenumatomas | VKAS
teikima atsizvelgiant i poreikius, lukes¢ius ir pusmetj, atlikti pacienty 20 proc.
pacienty poreikius pasitenkinima poreikiy, likesciy ir pacientu,
paslaugomis pasitenkinimo paslaugomis pasitenkinimo
anketine apklausa rodiklis 90-100
proc.
1.3.2. | Stebéti ir analizuoti 1.3.2.1. | Pacienty pasitenkinimo Duomeny Nenumatomas | VKAS
pacienty poreikiu, rodikliy reguliarus uzpildymas | uzpildymas 100
lukes¢iy ir veiklos tiksly lentel¢je proc.
pasitenkinimo ligoninés intranete
paslaugomis rodiklius | 1.3.2.2. | Pacienty poreikiu, likes¢iy ir | 1 karta per Nenumatomas | VKAS
pasitenkinimo rodikliy ketvirtj / 4 kartai
reguliarus aptarimas per metus
1.3.3. | Gerinti teikiamy 1.3.3.1. | Pasiiilymy dél pacienty 1 karta per Nenumatomas | VKAS
paslaugy kokybe poreikiy ir likesciy metus rengiant
remiantis anketinémis jgyvendinimo parengimas metinj veiklos
apklausomis plana
1.3.3.2. | Patvirtinty pasitilymy dél Ne maziau kaip | Nenumatomas | VKAS
pacienty poreikiy ir likes¢iy 90 proc.
jgyvendinimas
1.3.3.3. | Jgyvendinty pasitlymy 100 proc. Nenumatomas | VKAS
vie§inimas
2. Pazangiy 2.1. | Naujos jrangos 2.1.1. | Hibridinés operacinés | 2.1.1.1. | Angiochirurginiy ir 1ki 2029 m. VIP, PSDF DK
sveikatos isigijimas jrengimas intervencinés radiologijos
technologiju ir (anglochlfu'rgga + paslaugy plétra
- = intervenciné
movaciju radiologija)
vystymas 2.1.2. | Robotinés chirurgijos | 2.1.2.1. | Robotinés chirurgijos sistemos | Iki 2029 m. VIP, PSDF CHK

paslaugy teikimas

isigijimas
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2.1.3. | Galvos smegeny ir 2.1.3.1. | Galvos smegeny ir stuburo Iki 2029 m. VIP, PSDF CHK
stuburo navigacinés navigacinés sistemos
sistemos taikymas Isigijimas
praktikoje
2.1.4. | Brangios medicinos 2.1.4.1. | Irangos jsigijimas: 1ki 2029 m. PSDF MT
jrangos atnaujinimas angiografai, kompiuteriniai
tomografai, magnetinio
rezonanso tomografai,
mamografai ir kt.
2.2. | Dirbtinio intelekto 2.2.1. | Automatizuoto 2.2.1.1. | Sistemos diegimas 1ki 2029 m. PSDF IT
pasitelkimas klinikinio sprendimo
palaikymo (clinical
decision support —
cds) sistemos
klinikinéje praktikoje
diegimas
2.2.2. | DI panaudoti ligy 2.2.2.1 | Sertifikuotus DI irankius 1ki 2029 m. PSDF IT
diagnostikai naudoti antrajai medicininei
nuomonei gauti
2.2.2.2. | Naudoti automatinius 1ki 2029 m. PSDF IT
radiologiniy tyrimy vertinimo
ir analizés jrankius
2.2.2.3. | Automatizuotai diagnozuoti 1ki 2029 m. PSDF IT
skubias klinikines biikles
(insultas, M1, sepsis)
2.2.2.4. | Interpretuoti jvairius 1ki 2029 m. PSDF IT
laboratorinius diagnostinius
tyrimus (vézys, Sirdies ir
kraujagysliy ligos ar
neurologiniai sutrikimai)
2.2.3. | DI panaudoti ligu 2.2.3.1. | Pritaikyti gydyma pagal 1ki 2029 m. PSDF IT

gydymui

konkre¢ius poreikius
naudojant personalizuotos
medicinos duomenis
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2.2.3.2. | Skirti naujus vaisty derinius 1ki 2029 m. PSDF IT
3. Darbuotoju 3.1. | Ugdyti ir racionaliai 3.1.1. | Sukurti ir jdiegti 3.1.1.1. | Efektyviai ligoninés veiklai ki 2029 m. Nenumatomas | TPS
ugdymas ir panaudoti darbuotoju darbuotojy reikalingy darbuotoju
pTE—— . kompetencijas kompetencijy modelj l.<om;‘)e'tencuq poreikio
tyvavimas jvertinimas
3.1.1.2. | Kompetencijy rinkiniu Iki 2029 m. Nenumatomas | TPS
sudarymas atskiroms
darbuotojy pareigybéms ir jy
grupéms ir jtvirtinimas
pareigy instrukcijose
3.1.1.3. | Darbuotojy turimy ir ki 2029 m. Nenumatomas | TPS
trikstamy kompetenciju
jvertinimas metiniy pokalbiy /
veiklos vertinimo metu
3.1.2. | Ugdyti darbuotoju 3.1.2.1. | Darbuotojy specialiujuy Ne maziau kaip | PSDF TPS
kompetencijas (profesiniy) kompetenciju S proc.
ugdymas darbuotoju
kasmet
3.1.2.2. | Vadovaujanciy darbuotojy Ne maziau kaip | PSDF TPS
vadybiniy kompetenciju 20 proc. vadovy
ugdymas kasmet
3.1.2.3. | Darbuotoju bendrujy Ne maziau kaip | PSDF TPS
kompetencijy ugdymas 5 proc. kasmet
3.1.3. | I3ugdytas darbuotojy | 3.1.3.1. | Darbuotojy jtraukimas pagal Ziniy ir jgiidziy | Nenumatomas | TPS
kompetencijas igytas kompetencijas i efektyvesnis :
tikslingai panaudoti atitinkamy projekty valdyma | panaudojimas
ligoninés veikloje ir procesy tobulinima veikloje
3.2. | Vystyti vidine kultiira 3.2.1. | Tobulinti viding 3.2.1.1. | Dokumenty valdymo sistemos | Darbuotojy PSDF IT, DVKS
komunikacija plétra ir nuolatinis vystymas jsitraukimas ne
maziau kaip 50
proc. 2029 m.
3.2.1.2. | Darbuotojy jtraukimas teikti ir | Nuolat Nenumatomas | KV
jgyvendinti pasitilymus
diegiant sisteminius
sprendimus
3.3. | Naujy specialistu 3.3.1. | Naujy specialisty ir 3.3.1.1. | Pakopiniy kompetencijy 2029 m. PSDF DPM, DVKS,
pritraukimas rezidenty taikymas, mentorystés TPS

pritraukimo
programos
parengimas (iskaitant

skatinimas
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ir komunikacijos

4. Efektyvus
valdymas

4.1.

Tobulinti istekliu
valdymo sistema

strategijos
parengima) ir
jgyvendinimas
4.1.1. | Sukurti ligoninés 4.1.1.1. | Ligoninés padaliniy pajamy ir | Kasmet Nenumatomas | BAE
padaliniy biudZeto islaidy plano sudarymas
sudarymo ir vykdymo (finansiniy tiksly nustatymas)
kontrolés sistema ir vykdymas
4.1.1.2. | Ligoninés padaliniy pajamy Kas ketvirti Nenumatomas | BAE
plano ir i§laidy monitoringo
vykdymas ir kontrolé
4.1.1.3. | Reguliarus kliniky pajamy ir Nuolat Nenumatomas | BAE
iSlaidy plano vykdymo
vertinimas ir savalaikis
sprendimy pri¢émimas
4.1.2. | Idiegti kasty naudos 4.1.2.1. | Kasty naudos analizés Nuo 2026 m. Nenumatomas | BAE
analize planuojant naudojimas strateginiy
investicijas investicijy planavime
4.1.3. | Tobulinti vieSuju 4.1.3.1. | Viesyjy pirkimu plano Kasmet Nenumatomas | VP
pirkimy planavimo ir sudarymas pagal pirkimo
vykdymo kontrolés iniciatoriams paskirstytas
sistema 1e3as
4.1.3.2. | Viedyjy pirkimy informacinés | Kasmet pagal PSDF VP
sistemos vystymas (naujy poreiki
moduliy jdiegimas) pagal
naudotojy poreikius
4.1.3.3. | Viedujy pirkimy plane jtraukty | Kasmet Nenumatomas | VP
prekiy, paslaugy ir darby
rinkos kainy analizé prie$
pirkimy procediiras
4.1.4. | Tobulinti 4.1.4.1. | Darby planavimas ir prioritety | Kasmet Nenumatomas | PE
projektavimo, nustatymas pagal ligoninés
remonto, veiklos strategijoje numatytas
rekonstravimo ir priemones
statybos darby

planavimo, vykdymo
kontrolés sistema
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4.1.5. | Medicininés, 4.1.5.1. | Gedimy registraciju ir 2026 m. PSDF IT
kompiuterinés apskaitos programinés jrangos
jrangos ir kity gedimy isigijimas
registracijos sistemos
idiegimas
4.1.6. | Sukurti IT jrankj 4.1.6.1. | Automatizuoto ataskaity 2027 m. PSDF IT
standartizuotam rinkiniy formavimo ir analizés
procesy (rodikliy) programinis jrankis
duomeny analizei,
rinkimui ir stebésenai
4.2. | Puoseléti ir vystyti 4.2.1. | Ugdyti darbuotoju 4.2.1.1. | Gerinti psichosocialing ir Kasmet Nenumatomas | KV
istaigos organizacing lojaluma jstaigai emocing darbo aplinka
kulttira 4.2.1.2. | Telkti darbuotojus tradiciju Kasmet Nenumatomas | KV
ki@irimui ir puosel¢jimui
4.2.2. | Ttraukti darbuotojusj | 4.2.2.1. | Itraukti darbuotojus i Kasmet Nenumatomas | KV, VKAS
veiklos procesy strateginiy ir einamujy tikslu,
gerinima uzdaviniy ir priemoniy
rengima, skatinti darbuotojy
iniciatyvas
4.2.2.2. | Idiegti profesiniy pasiekimuy Kasmet Nenumatomas | KV, VKAS
vertinimo ir skatinimo sistema
4.2.2.3. | Uztikrinti saugia darbo Kasmet Nenumatomas | KV, VKAS
aplinka darbuotojams
5. Tvari 5.1. | Padidinti ligoninés 5.1.1. | Pastatytiir / ar jrengti | 5.1.1.1. | Naujos Infekciniy ligu 2026 m. ES parama PE
Siuolaikidka ir infrastrukttiros ligoninés veiklai klinikos Smélynés g. 25
. efektyvuma reikalingus pastatus ir teritorijoje statyba ir
M kitus statinius rekons.t]rdkcija
e 5.1.1.2. | Vaik iklinikos jrengimas | 2027 m PSDF PE
: .. 1.1.2. u poliklini g .
ligoniné Ginekologijos akuserijos
pastato pirmame aukste.
5.1.1.3. | Kraujagysliu chirurgijos 2026 m. PSDF PE

skyriaus patalpy remontas
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5.1.14.

Reanimacijos skyriaus patalpy
modernizavimas ir
atnaujinimas

2029 m.

ES parama

PE

5.1.1.5.

Infekciniy ligy korpuso adresu
Ramygalos g. 25 patalpy
pritaikymas slaugos
paslaugoms teikti

2028 m.

PSDF

PE

5.1.1.6.

Ligoninés informaciniy
rodikliy pacientams
atnaujinimas.

2028 m.

PSDF

PE, IT

5.1.1.7.

Darbuotojy stovéjimo
aikstelés jrengimas adresu
Trumpoji g. 1 ( kartu su
Panevézio miesto
savivaldybe)

2029 m.

ES parama

PE

5.1.1.8.

Priémimo — skubios pagalbos
skyriaus modernizavimas ir
plétra

1ki 2029 m.

ES parama

PE

5.1.1.9.

Ligoninés teritorijos ir tvoros
esancios Smelynés g. 25
atnaujinimas ir
modernizavimas

1ki 2028 m.

PSDF

PE

5.1.1.1

Likény reabilitacijos ligoninés
teritorijos ir parko
atnaujinimas ir pritaikymas
reabilitacijos tikslams

1ki 2029 m.

ES parama

PE

Renovuoti ligoninés
veiklai reikalingus
energetiskai
neefektyvius pastatus

5.1.2.1.

Vaiky korpuso pastaty esancio
Smélynés g.25, renovacija

Iki 2028 m.

ES parama

PE
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5.1.2.2. | Likény reabilitacijos ligoninés | Baigti ES parama PE
teritorijoje, esanciy renovacija iki
nerenovuoty pastaty 2029 m.
modernizavimas
5.1.3. | Pritaikyti 5.1.3.1. | Pritaikyti pastatus ir jranga, 2027 m. ES parama, PE
infrastruktiira siekiant uztikrinti veikla PSDF
ekstremalioms ekstremaliomis salygomis
situacijoms ir krizéms
(pastaty pritaikymas "5 732" Stiprinti darbuotojy Nuolat PSDF VKAS
ekstremalioms kompetencijas dirbti
salygoms, ekstremaliomis salygomis
autonominiy (mokymai, pratybos ir kt.)
energetiniy Saltiniy
jrengimas, elektra,
vanduo, $ildymas,
medicininis deguonis,
darbuotojy
informavimas ir
mokymas pratyby
rengimas)
5.2. | Plésti informacines 5.2.1. | Pacienty aptarnavimo | 5.2.1.1. | Skambutiy centro plétra Nuolat PSDF IT
ry$iy technologijas skaitmenizavimas
(IRT) (peréjimas prie
skaitmeniniy
syeileios IStori, 52.12. | Eiliy valdymo sistemos 2026 m. PSDF, ES IT
skaitmeniniy pacienty S
idiegimas. parama
asmens duomeny
valdymo pacientuy
sutikimo jdiegimas)
5.2.2. | Uztikrinti ligoninés 5.2.2.1. | Igyvendinti organizacinius ir | Nuolat PSDF IT

informaciniy sistemy
(IS) sauguma ir
kontrole

techninius kibernetinio
saugumo reikalavimus,
taikomus esminiams
kibernetinio saugumo
subjektams pagal Lietuvos
Respublikos Kibernetinio
saugumo jstatymo 2014 m.
gruodzio 11 d. Nr. XII-1428
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reikalavimus ir Lietuvos
Respublikos Kibernetinio
saugumo jstatymo
jigyvendinimo aprasa.

5.2.2.2. | Atlikti IT infrastruktiiros Kasmet PSDF IT
atitikties ir rizikos vertinimus
5.2.3. | Uztikrinti darnig IRT | 5.2.3.1. | Bevielio tinklo projektavimas | Po 1 objekta PSDF IT
plétra ir jrengimas kiekvienais
metais
5.2.3.2. | Rysiy pertvarkymas IP Kasmet PSDF IT
telefonijos pagrindu ir
Skambudiy centro plétra
5.2.3.3. | Kompiuterinés jrangos ir Kasmet iki 10 PSDF IT
technikos atnaujinimas proc.
5.2.3.4. | Uztikrinti kompiuterinio 2029 m. PSDF IT
tinklo plétra ir modernizavima
5.2.4. | Uztikrinti vartotoju 5.2.4.1. | Uztikrinti valdymo procesy 2029 m. PSDF IT
poreikius skaitmenizavima ir
tenkinancias IT Optimizavima
paslaugas
5.2.4.2. | Help Desk griztamo rysio su 2029 m. PSDF IT
naudotojais sukiirimas
5.2.4.3. | Radiologiniy vaizdy 2029 m. PSDF IT

archyvavimo ir perdavimo
sistemos modernizavimas ir
plétra
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DPM - Direktoriaus pavaduotojas medicinai

DPI — Direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai

KP — Konsultacijy poliklinika

DK — Diagnostikos ir gydymo klinika

CHK- Chirurgijos klinika

AGK — Akuserijos ginekologijos klinika

IK — Infekeiniy ligy klinika

KV —Kliniky vadovai

TPS — Teisés ir personalo skyrius

VKAS — Vidaus kontrolés ir audito skyrius

IT — Informaciniy technologiju skyrius

MT — Medicininés technikos priezitiros skyrius

PE — Pastaty eksploatacijos ir tikio skyrius

DVKS — Dokumenty valdymo ir komunikacijos skyrius
BAE — Buhalterinés apskaitos ir ekonomikos skyrius
MS — Medicininés statistikos skyrius

VP — Vieduyjy pirkimy skyrius

LK - Likény reabilitacijos ligoniné
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